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II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
La unidad de aprendizaje de Administración Estratégica Internacional tiene la finalidad de que el alumno conozca los pasos a seguir 
en la valoración de los mercados como opción de internacionalización de los entes, diseñando matrices que le permitan ponderar y 
cuantificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y establecer de manera oportuna estrategias que permitan reducir 
en lo mayor posible los riesgos y alcanzar los objetivos esperados. Esta unidad de aprendizaje se encuentra ubicada en la etapa 
básica de carácter obligatoria, forma parte del área de conocimiento Administración y no cuenta con ningún requisito para ser 
cursada. 
 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Elaborar un plan estratégico internacional, realizando un análisis del entorno y valoración interna que permita destacar las 
debilidades y fortalezas de un ente, para incursionar y competir en el mercado global de una manera responsable y sustentable 
 
 
 

 

IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Desarrolla y entrega un plan de expansión estratégico internacional, en el que se realicen análisis  del entorno, se defina la identidad 
del ente, se someta en valoración los resultados del entono que permita tomar decisiones 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Administración estratégica y su entorno internacional 

 
Competencia: 
 
Demostrar los alcances de la Administración Estratégica Internacional, identificando los conceptos y definiciones, para lograr la 
internacionalización de los entes, con voluntad y liderazgo. 
 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
1.1. Generalidades. 

1.1.1. Concepto de administración estratégica. 
1.1.2. Importancia y beneficios. 
1.1.3. Etapas de la administración estratégica. 
1.1.4. Diferencias entre la administración estratégica y la administración estratégica internacional. 

1.2. Competitividad estratégica. 
1.2.1. Principales retos económicos que afectan a las organizaciones hoy en día 
1.2.2. Ventaja competitiva. 
1.2.3. El desarrollo del comercio electrónico aplicado como estrategia en los negocios 

1.3. Misión Visión y Filosofía de las entidades. 
1.4. Relación entre estrategia y estructura. 
1.5. Controles organizacionales. 
 

 

 



UNIDAD II. Análisis externo 

 
Competencia: 
 
Interpretar el comportamiento de las macro variables, a partir de la cuantificación de los indicadores económicos, legales, culturales,  
tecnológicos y ambientales, para poder predecir o identificar oportunidades y amenazas del ente, tenaz y responsablemente. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
 2.1. El análisis ambiental. 

2.1.1. Identificación de variables ambientales externas. 
2.1.2. El macro ambiente. 

2.2. El análisis del enfoque de Porter. 
2.2.1. Evolución y análisis de la industria. 
2.2.2. Clasificación de las industrias nacionales e internacionales 
2.2.3. Evaluación del riesgo. 
2.2.4. El análisis del ciclo de vida de las industrias. 

2.3. Componentes del análisis de la competencia. 
2.3.1. Inteligencia competitiva y sus fuentes. 
2.3.2. Técnicas de predicción y análisis competitivo. 

 

 

 



UNIDAD III. Análisis interno 

 
Competencia: 
 
Clasificar las acciones y operaciones administrativas, a través de la conformación de matrices de factores internos y de ventaja 
competitiva,  para distinguir las fortalezas y debilidades del ente, de manera responsable y comprometida. 
 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
 3.1. Naturaleza del análisis interno. 

3.1.1. El contexto del análisis interno. 
3.1.1.1. Variables controlables e incontrolables internas. 
3.1.1.2. Cadena de valor. 

3.2. Formulación y acciones estratégicas. 
3.2.1. Análisis FODA. 
3.2.2 Análisis de Stakeholders 
3.2.3. Estrategias y tipos de negocios. 

 

 

 



UNIDAD IV. Estrategias para competir en mercados globalizados 

 
Competencia: 
 
Analizar los diferentes tipos de estrategias para competir en mercados globalizados, valorando las condiciones y definiendo las 
debilidades del ente, para lograr con éxito la internacionalización de manera objetiva y responsable  

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  8 horas 
 
4.1. Diferencias entre países en cuanto a las condiciones culturales, demográficas y de mercado. 

4.1.1. El potencial de las ventajas locales que se generan de las variaciones en los costos de un país a otro. 
4.1.2. Las divisas extranjeras. 
4.1.3. Restricciones y requerimientos. 
4.1.4. Competencias multipaís.  

4.2. Opciones estratégicas para incursionar y competir en los mercados extranjeros. 
4.2.1. Estrategias de exportación. 
4.2.2. Estrategias de otorgamiento de licencias. 
4.2.3. Estrategias de franquicias. 

4.3. La búsqueda de la ventaja competitiva mediante la competencia multinacional. 
4.3.1. Obtención de ventajas de ubicación. 
4.3.2. Transferencias de competencias y capacidades entre fronteras. 

4.4. Alianza estratégica. 
4.4.1. Alianzas estratégicas con socios extranjeros. 
4.4.2. Competencia en mercados extranjeros emergentes. 
4.4.3. Estrategias para compañías locales en mercados emergentes 
 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 

UNIDAD I     

1 Conceptos Básicos 1. Atiende las orientaciones del 
profesor para realizar la 
investigación documental de 
los conceptos básicos de la 
Administración Estratégica 
Internacional. 

2. Ejemplifica los conceptos 
básicos de la Administración 
Estratégica Internacional. 

3. Identifica en una empresa real 
o ficticia el proceso de 
expansión internacional. 

4. Entrega al profesor los reportes 
de investigación. 

 Computadora 
 Internet 
 Apoyo bibliográfico 

 

3 horas 

2 
 

Identidad de la empresa 1. Atiende las orientaciones del 
profesor para realizar la 
investigación documental de 
los conceptos básicos para 
diseñar la identidad de un ente 

2. Ejemplifica los conceptos 
básicos en el diseño de la 
identidad de un ente. 

3. Identifica de una empresa real 
o ficticia la misión visión para 
diseñar su orientación a la 
internacionalización. 

4. Entrega al profesor los reportes 
de investigación y propuesta. 

 

 Computadora 
 Internet 
 Apoyo bibliográfico 

 

3 horas 

UNIDAD 
II 

    

3 
 

Variables y subvariables 
macroambientales 

1. Atiende las orientaciones del 
profesor para realizar la 

 Computadora 
 Internet 

10 horas 



investigación documental de 
los conceptos básicos para 
diseñar la identidad de un ente 

2. Ejemplifica los conceptos 
básicos en el diseño de la 
identidad de un ente. 

3. Identifica de una empresa real 
o ficticia la misión visión para 
diseñar su orientación a la 
internacionalización. 

4. Entrega al profesor los reportes 
de investigación y propuesta. 

 Apoyo bibliográfico 
 

UNIDAD 
III 

    

4 
 

Stakeholders 

 
1. Atiende las orientaciones del 

profesor para realizar la 
investigación documental de 
los conceptos básicos de las 
variables que conforman los 
Stakeholders 

2. Ejemplifica los conceptos 
básicos en el análisis de las 
variables de los Stakeholders. 

3. Identifica de una empresa real 
o ficticia las variables de los 
Stakeholders 

4. Entrega al profesor los reportes 
de investigación y propuesta. 

 Computadora 
 Internet 
 Apoyo bibliográfico 

 

5 horas 

5 
 

Matrices FODA 1. Atiende las orientaciones del 
profesor para realizar la 
investigación documental de 
los conceptos básicos para el 
análisis FODA 

2. Ejemplifica los conceptos 
básicos y metodología en el 
diseño de las matrices de 
factores internos, matriz de 
factores externos, matriz de 

 Computadora 
 Internet 
 Apoyo bibliográfico 

 

5 horas 



factor interno y externo, FODA 
extendido, matriz de 
competidores y matriz de 
cualitativa. 

3. Identifica de una empresa real 
o ficticia las matrices de 
factores internos, externos, 
matriz de factor interno y 
externo, FODA extendido, 
matriz de competidores y 
matriz de cualitativa. 

4. Entrega al profesor los reportes 
de investigación y propuesta. 

UNIDAD 
IV 

    

6 
 

Selección y/o diseño de 
estrategias 

1. Atiende las orientaciones del 
profesor para realizar la 
investigación documental de 
los conceptos básicos para el 
diseño de estrategias. 

2. Ejemplifica los conceptos 
básicos en el diseños de 
estrategias para entornos 
globales. 

3. Identifica de una empresa real 
o ficticia las amenazas y 
debilidades para las selección 
de estrategias y lograr la 
expansión e 
internacionalización. 

4. Entrega al profesor los reportes 
de investigación y propuesta de 
internacionalización. 

 Computadora 
 Internet 
 Apoyo bibliográfico 

 

6 horas 

 
 
 
  



VII.  MÉTODO DE TRABAJO 

 
Encuadre: El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos 
académicos, derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 

 Presenta información sobre los conceptos básicos de Administración Estrategia Internacional 
 Presenta ejercicios prácticos relacionados con las temáticas 
 Proporciona información para las prácticas de taller 
 Resuelve y ejemplifica con casos prácticos 
 Dirige, supervisa y retroalimenta las prácticas de taller 
 Propicia la participación activa de los estudiantes 
 Revisa y evalúa reportes de prácticas y actividades 
 Diseña y aplica evaluaciones 

 
 

Estrategia de aprendizaje (alumno): 
  Indaga y analiza información sobre conceptos básicos Administración Estrategia Internacional. 
 Resuelve ejercicios prácticos proporcionados por el profesor. 
 Realiza las prácticas de taller. 
 Participa activamente en clase. 
 Elabora y entrega reportes de prácticas. 
 Trabaja de manera individual y en equipo. 
 Elabora y entrega actividades y prácticas en tiempo y forma. 

 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 
-Examen (3)  .………………….... 30% 
- Plan de expansión…………….. 45% 
- Exposiciones…….…………….. 15% 
- Tareas……………….…………...10% 
  Total…………………………….100% 
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X. PERFIL DEL DOCENTE 

 
El docente que imparta la unidad de aprendizaje de Administración Estratégica Internacional debe contar con título de licenciatura en 
Negocios Internacionales o administración y preferentemente con estudios de posgrado, con dos años de experiencia laboral y en 
docencia. Ser proactivo con pensamiento crítico, inteligencia emocional, responsable, organizado, facilitador, empático y flexible. 
 
 
 

 

 


